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OBJETIVO(S) :
OBJETO DE TRANSFORMACION:
El disefio y la implementacién de pecliticas de ciencia, tecnologia e
innovacién que incentivan la adopcidn de modelos de gestidn para la

innovacién en las organizaciones.

PROBLEMA EJE:

La gestién de la innovacidén en las organizaciones a partir de las condiciones
del contexto macroecondmico y de 1las politicas de ciencia, tecnologia e
innovacién.

OBJETIVO GENERAL:

Al final de la UEA el alumnado serd capaz de:

Conocer la teoria vy las técnicas usadas para el diagndstico y disefio de las

politicas de ciencia, tecnologia e innovacidén, comprender los modelos
paradigmaticos para disefiar vy planear estratégicamente la innovacidn
tecnolégica y sus procesos de gestién en las organizaciones, conocer los
fundamentos de 1la econometria para su aplicacidén préactica, y adquirir

habilidades de intervencidén y toma de decisiones.

OBJETIVOS PARCIALES:
. oy
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Al final de la UEA el alumnado sera capaz de:

- Conocer los conceptos y elementos centrales del proceso de gestidn de la
innovacién en las organizaciones.

- Poner en perspectiva la contribucién de los conocimientos, en particular
los cientificos y tecnolégicos y las formas de generarlos y administrarlos,
en la definicién y el ejercicio de sus Modelos de Negocios.

- Conocer las distintas metodologias de investigacién.

- Dominar los fundamentos de 1la econometria el modelo de minimos cuadrados
ordinarios para su aplicacién practica usando software especializado.

- Entender las caracteristicas del agente econdmico desde la perspectiva
evolucionista y analizar los modelos que explican vy caracterizan las
dinadmicas de los procesos microecondémicos desde una visidén evolucionista.

- Conocer los problemas centrales gque estudia la macroeconomia moderna y
entender las relaciones de causalidad entre 1las principales variables
macroecondmicas.

- Profundizar en el conocimiento y manejo de herramientas de ciencia,
tecnologia e innovacién.

|- Comprender los modelos paradigmaticos para disefiar organizaciones
productivas del sector privado, instituciones del sector piblico, agencias
de gobierno, organizaciones del sector social, etc.

- Conocer el modelo de planeacién estratégica para aplicarlo a la planeacidn
tecnolégica dentro de la organizacidén conforme a su plan estratégico.

- Adgquirir herramientas para el disefio de la politica de ciencia, tecnologia
e innovacidn.

- Dominar herramientas sobre técnicas de intervencién y sobre toma de
decisiones.

CONTENIDO SINTETICO:
Tronco coman.

1. Politica de ciencia, tecnologia e innovacién II.

1.1 Conceptos, actores, insumos y metodologias centrales del diagndstico de
politicas de ciencia, tecnologia e innovacién.

1.2 Actores, insumos y metodologias centrales del proceso de disefio de
politicas de ciencia, tecnologia e nnovacidn.

1.3 Relacidén entre el agente Yy el principal, esquemas de incentivos
pecuniarios v no pecuniarios, caracteristicos de las politicas de
ciencia, tecnologia e innovacidn.
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Gestidén de la innovacién.

1 Principales conceptos, tipos, fuentes, modelos y estrategias del pro
de gestidén de la innovacién.

2.2 Elementos del proceso de organizar, administrar y comercializar

N

-
2.
2.

innovacién.
2.3 Estudios de caso y ejemplos especificos de gestién de la innovacid
organizaciones.

3. Econometria I.

3.1 Fundamentos tedricos de los modelos de regresidén lineal simp
miltiple.

3.2 Disefio e interpretacidén de modelos econométricos simples dados
supuestos basicos y su probable violacidén, su deteccidn y posi
soluciones.

concretos.
4. Taller de herramientas: Metodologia de Investigacién.

aplicacidén a los campos de la economia de la innovacidn, la gestién 4
innovacién y las politicas de ciencia, tecnologia e innovacién.

gradc de maestria.
4.3 Caracteristicas de las metodologias cuantitativa y cualitativa par
investigacidn.

Area: Economia y Politicas de Innovacién

5. Microeconomia II.
5.1 E1l agente econdémico evolucionista: definiciones e implicaciones par
andlisis microecondmico.

el agente y el entorno.
5.3 Modelos para el andlisis de 1las decisiones de agentes heterogéneo
ambientes cambiantes.

estructura.

5.5 Modelos de competencia entre empresas: la innovacidn y creacidn de
capacidades como ejes centrales de la competencia.

5.6 Condiciones institucionales en las interacciones entre agentes.

5.7 Diferenciacidn entre las aproximaciones metodolégicas de simulaci
anilisis econométrico.

3.3 Uso del software estadistico STATA para diseflar y correr ejemplos

4.1 Principales enfoques metodoldégicos de las ciencias sociales y su

5.2 Sistemas econdmicos desde una visién evolucionista: interacciones entre

5.4 Modelos dinédmicos de analisis de mercado: consideraciones del tiempo y la

R

ceso
la

n en

le y

los
bles

e la

4.2 Campo especifico, problemdtica, objeto y pregunta de la investigacién de

a la

a el

S en

las

on y
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6. Macroeconomia.

.1 Problemas centrales que estudia la macroeconomia moderna, entendiendo las
relaciones de causalidadentre las principales variables macroecondmicas:
produccién, empleo, ingreso, inversidn, ahorro, capital, tipo de cambio,
entre otras.

o))

6.2 Marcos analiticos de los principales modelos macroecondmicos
contemporaneos.

6.3 Herramientas de politicas fiscal, monetaria y tipo de cambio.

6.4 Aplicacidén de los principales conceptos, modelos y teorias de la
macroeconomia moderna alentendimiento de los problemas econdmicos

mundiales y nacionales.

~

Herramientas de Politica de ciencia, tecnologia e innovacidn II.

.1 Metodologias de toma de decisiones: Delphi, grupos de enfoque y lluvia de
ideas.

7.2 Metodologias para el analisis de prospectiva de ciencia, tecnoclogia e

innovacién: fundamentos, niveles de analisis, metodologias y

herramientas, estudios de caso en México y el mundo.

~J

Area: Gestidén de la Innovacidn.

|8. Modelos organizacionales.

/8.1 Concepto de organizacién a partir de las perspectivas de los principales
modelos paradigmdticos.

8.2 Principales caracteristicas e implicaciones de un disefio organizacional

dado.
9. Planeacidén estratégica y tecnoldgica II.
9.1 Evaluacidén del plan estratégico de una organizacidén para fundamentar la

toma de decisiones sobre el plan de tecnologia, considerando la blGsqueda
interna y externa, la evaluacidén de las estrategias, la retroalimentacidn
y el aprendizaje.

9.2 Desarrocllo del plan de tecnologia de wuna organizacidén considerando
elementos de 1la planeacidn tecnoldgica, el disefio y alineacidén del plan
de ruta tecnolégica, su relacién con el plan de productos y su
implementacidn.

9.3 Evaluacidén del plan de tecnologia de la organizacidn seleccionada como
ejemplo a lo largo del curso.

10. Taller de herramientas: Técnicas de intervencién.

|10.1 Fundamentos de la intervencidén organizacional, y principales enfoques
| metodolégicos.

10.2 Técnicas de intervencidén en organizaciones: métodos de diagndstico e

/
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intervencidén organizacional; estrategias para transformar la cultura
organizacional; procesos de cambio de las organizaciones.

N 7

11. Taller de herramientas: Toma de decisiones.

11.1 Visidn general del proceso de solucidén de problemas: prevencidn desde el
disefio.

11.2 La racionalidad en el comportamiento administrativo.

11.3 La ética en la toma de decisiones.

11.4 Factores criticos en la toma de decisiones: tiempo, riesgo, impacto y
conocimiento.

11.5 Técnicas y herramientas para la toma decisiones.

11.6 Rompimiento del status quo e identificacién de oportunidades de mejora.

11.7 Elaboracidn y comunicacidén de planes de mejora.

11.8 Toma de decisiones e implementacién bajo presidén y ambigliedad.

11.9 Seguimiento a 1la ejecucidn y planes de contingencia frente al cambio de

condiciones.
11.10 Técnicas para estandarizar la solucidén o mejora lograda.

MODALIDADES DE CONDUCCION DEL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE:

Este médulo contempla tanto los cursos obligatorios de tronco comiin, como
|aquellos que corresponden a cada una de las dos areas de especializacidn: i)
economia y politicas de innovacién; ii) gestidn de la innovacién.

La conduccidén del proceso de enseflanza y aprendizaje se realizara en
modalidad mixta, esto es, escolarizada o presencial y extraescolar o remota.

En particular, se establecen las siguientes componentes y formas de
aprendizaje.

1. Componentes modulares.

|1.1 Cursos obligatorios de tronco comin y de areas de especializacidn.

/1.2 Métodos cuantitativos y talleres de herramientas de las areas de
especializacidn.

Formas de aprendizaje.

Exposicidén y discusidén en clase.
Ejercicios y aplicaciones.
Investigacidén de campo y/o gabinete.
Actividades en equipo.

Asesorias individuales.

U e W N
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MODALIDADES DE EVALUACION:

Evaluacidén Global:

Se evaluara a las vy los alumnos conforme logren realizar los objetivos del
Médulo. En particular, se dispondrd de los siguientes mecanismos.

Uk Ww N

Discusidén individual en clase.
Evaluacién individual escrita en clase.
Ensayo individual.

Exposicién individual o grupal en clase.
Reporte monografico individual o grupal.
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