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OBJETIVO(S) :
Objetivos Generales:

Al final de la UEA el alumno serad capaz de: )

- Usar la informacidn £financiera y administrativa como fundamento para el
disefio de estrategias. |

- Conocera el papel de la contabilidad administrativa en la planeacidn, en el
proceso de toma de decisiones y en el control administrativo.

CONTENIDO SINTETICO:

Se estudiaran los diferentes conceptos de costos y los elementos que lo
conforman, la elaboracidn del estado de resultados por costeo directo y
costeo absorbente Y el analisis costo-volumen-utilidad para toma de
decisiones, la determinacidén de los diferentes grados de apalancamiento de 1la
empresa v la utilidad de los presupuestos financieros, basados en costes
predeterminados, enfatizando el uso tedrico de log instrumentos matematicos.

I. La importancia de la informacidn contable en la Administracidédn de una

organizacion.

1. Naturaleza y entorno de la informacidén contable y financiera.

2. Papel de 1la contabilidad administrativa, en la planeacidn y control
administrativo.
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3. Papel de 1la contabilidad administrativa -en la toma de decisiones Z.
QObjetivos de la contabilidad administrativa.

II. Sistema de informacién Administrativa. ) _
1. Concepto, clasificacidén y comportamiento de los costos.
2. Relacidn costo-volumen-utilidad. | '

3. Costeo directo y costeo absorvente.

—_

III.Bases para la planeacién.

1. Establecer las diferencias entre corto y 1largo plazos con fines de
-planeaciodn. -

2. -Conceptos fundamentales de la planeacidn estratégica.

3. Requerimientos de informacidn interna y externa.

IV. La planeacidn financiera.

1. Estructura de capital <y su relacidén c¢con el andlisis de costo, volumen,
utilidad y grados de apalancamiento. ]

2. Prondéstico sobre 1las variabkles: ventas, produccidn, ( materias primas ,
mano de obra).

3. Planeacidn del efectivo. (Presupuestos). _

4. Planeacién de utilidades (Estados Pro-forma o proyectados).

5. Métodos de andlisis de sensibilidad, de escenarios, arbol de decisiones y
simulacién. "

V. BEvaluacién de la actuacidn.

1. Analisis financiero.

2. Limitaciones del andlisis financiero. |

3. Reconocimiento de los efectog de la inflacidn en la informacién
financiera.

MODALIDADES DE CONDUCCION DEL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE:

El profesor facilitarid la construccidn de conocimientos, habilidades vy
competencias a través de dinamicas que propicien el trabajo en grupo de forma
cooperativa y colaborativa, fomentando el manejo correcto de la informacidn
en forma oral y escrita.

El profesor presentarid los objetivos educativos y realizard un diagndstico
del grupo en forma breve y sencilla. A partir de la lectura previa de la
biblicgrafia basica, se propiciard que el alumno realice 1la bisgueda,
seleccidn, analisis y sintesis de informacidn actualizada.
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El profesor iniciara las segiones haciendo una introduccidn al temi,

planteari preguntas, ejes de discusién vy .abrirad el debate al grupo. Se
crearxan espacios de didlogo  para gque el alumno use correctamente la
argumentacidén légica, respete las opiniones diversas, desarrolle el
pensamiento critico vy creativo y logre una empatia con los valores éticos en
el uso correcto de los conocimientos, las técnicas y métodos desarrollados.

El profesor explicard el desarrxollo de conceptos, técnicas o0 procesos,
presentard ejemplos y abrirda un espacio para plantear preguntas y dudas.
Posteriormente, aplicarid ejercicios o problemas que resolveran los alumnos de
manera individual, en equipo- ¢ el grupo en su conjunto, facilitando el
transito de la teoria a la. practica. Se realizaran ejercicios de tipo
analitico en los que los alumnos tendran que efectuar un esfuerzo de
abstraccidn, ordenamiento y construccién, tales COomo elaboracidén de
clasificaciones, categorizaciones, mapas conceptuales, diagramas, tipologias
0 analisis comparativos.

MODALIDADES DE EVALUACION:
Evaluacidn Global:

El alumno sera evaluado de manera continua bajo las modalidades que le seran
presentadas al 1inicio del curso. El profesor desarrollara instrumentos, con
indicadores acordes a los objetivos educativos, para evaluar 1los
conocimientos, habilidades, competencias y el grado de compromisc de los
alumnos con respecto al programa de trabajo.

Incluird evaluaciones periddicas y, en su caso, evaluacidn terminal. Las
evaluaciones pueden incluir participacidn en clase, elaboracidén de fichas,
controles de lectura, exposiciones individuales © de grupo y elaboracidn de
trabajos de investigacidn.

BIBLIOGRAFIA NECESARIA O RECOMENDABLE:

1. Anderson, H. R. Y Raiborn, M. H. (1993) . Conceptos Basicos de
Contabilidad de Costos. México: CECSA. ’

2. Blocher, E. (2008). Administracidn de Costos. México: Editorial Mc Graw
Hill Interamericana.

3. Blocher E. (2008) Adminsitracidn de Costos, México; Mc Graw Hill 4a
edicidn.

4. Backer, J. y Ramirez P. {1924). Contabilidad de <Costos. Un Enfoque
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Pearson International Edition. UK.

Hill.
Macchi.

Hill.
l6. Ramirez Padilla D.(2013) Contabilidad Administrativa,
© Hill. )

(-

14. Pascale, R. (1992). Decisiones Financieras. Buenos Alires,
15. Ramirez P., D. N. (1994). Contabilidad Administrativa.

México:

.
f"" -
Administrativo para la Toma de Decisicones. México: McGraw Hill.
5. Burbano R., J. (1995). Presupuestos. Bogotd: McGraw Hill.
6. Del Rio G.C. (2004). Costos para Administradores y-Dirigentes. México:
Thomson Learning. '
7. Garcia Colin (2013) Contabilidad de Costos, México; Mc. Graw Hill 4a
edicién. - )
8. Harold, B. Jr. (1986). Planeacidén Financiera Estratégica. México: CECSA.
9. Jiambalvo, J. (2003) Contabilidad administrativa. México: Limusa Wiley
10. Kaplan, R. y Atkinson, A. 1998). Advanced Management Accounting. Ed.

11.-Loscalzo, W. (1990). Presupuesto de Flujo de Efectivo. Mé&xico: Limusa.
12.*Ortiz‘G., A. (1994). Gerencia Financiera. Bogotd: McGraw-Hill. |
13. Ortega Castro A. (2008) Planeacidn Financiera, México: Editorial Mc Graw
Argentina:

México: McGraw

MCc Graw
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