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OBJETIVO(S):

Objetivos Generales: - | -

Al final de la UEA el alumno serad capaz de:

- Realizar un recorrido de 1las grandes corrientes en el ambito de la
direccidn estratégica.

- Analizar el estado del arte de la investigacidén en este campo del
conocimiento.

- Reconocer los principales debates a partir de sus fundamentos tedricos,
epistemoldgicos y metodoldgicos; v.

- Aplicar técnicas en el disefio y formacidn de estrateglas

CONTENIDO SINTETICO:

I. La evolucidn del campco del management estratégico.
II. Primera parte: la gestidn estratégica como una estructura formal de
regulacidn.
IIX. La escuela del disefic como un proceso de concepclidn de la estrategia y
la escuela de la planeacidn como un proceso formal.

v

IV. La escuela del posicionamiento °~ competitivo en mercados locales vy
globales,
V. La escuela de la contingencia c¢omo determinacidn de los procesos de
.
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adaptacidén estructurales. e
VI. La escuela de las redes organizacionales y las alianzas estratégicas en

entornos de innovacidon tecnoldgica.

F

a.

VII. Segunda parte: la gestidén estratégica como una accién colectiva de
significaciones. | ' ‘

VIII. La escuela del 1liderazgo empresarial como Un proceso visionario y
cognitivo. | '

{IX. La escuela del aprendizaje como un proceso de gestidn del conocimiento y

de los saberes organizacionales.

X. La escuela del poder como los juegos politicos de los actores en procesos
de confrontacién y negociacién. — .

XI. La escuela de la cultura como un proceso colectivo de construccidn de
gsignificaciones y de identidades.

XITI.Conclusiones.

XIII.Retos y desafios en el campo del management estratégico.

MODALIDADES DE CONDUCCION DEL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE:

El profesor facilitard la construccidén de conocimientos, habilidades vy
competencias a través de dinamicas gque propicien el trabajo en grupo de forma
cooperativa y c¢olaborativa, fomentando el manejo correcto de la informacidn
en forma oral y escrita. ) :

El profesor presentard los objetivos educativos y realizard un diagndstico
del grupo en forma breve vy sencilla. A partir de la lectura previa de la
bibliografia basica, se propiciara gque el alumno realice 1la buUscqueda,
seleccidn, andlisis y sintesis de informacién actualizada.

El profesor iniciara las sesiones haciendo wuna introduccidn al tema,
planteard preguntas, ejes de discusidn y abrirada el debate al grupo. Se
crearan espacios de didlogo para que el alumno use correctamente la
argumentacidn ldégica, respete las opiniones diversas, desarrolle el

|pensamiento critico vy creativo y logre una empatia con los valores éticos en

el uso correcto de los conocimientos, las técnicas y métodos desarrcollados.

El profesor explicarda el desarrollo de conceptos, técnicas o procesos,

{presentara ejemplos vy abrira un espacio para plantear preguntas y dudas.

Posteriormente, aplicara ejerxcicios o problemas que resolverén los alumnos de
manera individual, en equipo o el grupo en su conjunto, facilitando el

transito de 1la teoria a la practica. Se realizaran ejexcicios de tipo
analitico en 1los que los alumnos tendrédn que efectuar un esfuerzo de
abstraccién, ordenamiento Y construccidn, tales como elaboracidén de
|
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clasificaciones, categorizaciones, mapas conceptuales, diagramas, tipologids
O analisis comparativos.

MODALIDADES DE EVALUACION:
Evaluacidn Global: )
El alumno serd evaluado de manera c¢ontinua bajo las modalidades gue le seran
presentadas al inicio del curso. El1 profesor desarrcllari instrumentos, con
indicadores acordes -a los objetivos educativos, para evaluar los
conocimientos, habilidades,  competencias y el grado de compromiso de los
alumnos con respecto al programa de trabajo.
Incluird evaluaciones periddicas vy, en su caso, evaluacidn terminal. Las
evaluaciones pueden incluir participacién en clase, elaboracidén de fichas,
controles de lectura, exposiciones individuales o de grupo y elaboracidn de
trabajos de investigacidn.
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