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OBJETIVO(S):

General (es) :
Al final de la UEA el alumno serd capaz de:

Caracterizar el pensamiento estratégico a través del abordaje de las diversas
perspectivas bajo las cuales se puede comprender el proceso estratégico como
objeto de estudio complejo, de forma tal gque cuente con las habilidades
necesarias para que en brocesos de intervencidn organizacional sea capaz de
conducir estratégicamente a las organizaciones.

Parcial (es):

Al final de la UEA el alumno sera capaz de:

- Diseflar de planes estratégicos.

- Reflexionar sobre las diversas dimensiones organizacionales del proceso
estratégico,

- Reflexionar scbre pensamiento estratégico como procesc decisorio complejo
en los procesos de intervencidén en las organizaciones.

CONTENIDO SINTETICO:

Introdueccién y encuadre de la UEA dentro del plan de estudios del Doctorado.
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Tema 1. La planeacidn estratégica.

1.1. Antecedentes tedricos de la planeacidén estratégica.

1.2. Modelos bdsicos de planeacidn estratégica.

1.3. La construccidn de la visidn y la misidn.

1.4. El andlisis de fortalezasgs, oportunidades, debilidades y amenazas.
1.5. La definicidn de los objetivos estratégicos v estrategias.

1.6. La retroalimentacidn: control Yy evaluacidn.

1.7. Alcances v limitaciones de la planeacidén estratégica

Tema 2. La administracién estratégica.
2.1. De la planeacidn estratégica a la administracidn estratégica.

2.2. la estrategia sigue a la estructura o la estructura sigque a la

estrategia.

2.3. Los factores ambientales y su influencia en la creacidn de la
estrategia,

2.4. La cultura y su influencia en la creacidn e implementacidén de la
estrategia.

2.5. El poder y su influencia en 1la creacidn e implementacién de la
estrategia.

2.6. El aprendizaje organizacional Y su relacién con el proceso estratégico.

Tema 3. El pensamiento estratégico.

13.1. De la administracién estratégica al pensamiento estratégico.

3.2. Analisis de las relaciones entre estructura, ambiente y estrategia.

3.3. Andlisis de las relaciones entre el estratega v las decisiones
estratégicas.

3.4. Andlisis de las relaciones entre cultura, poder, aprendizaje y
estrategia,

3.5. Andlisis institucional y estrategia.

3.6. Ambigiiedad, incertidumbre Yy estrategia.

3.7. El pensamiento estratégico como broceso decisorio complejo.

Conclusiones finales de la UEA.

MODALIDADES DE CONDUCCION DEL PROCESO ENSEﬁANZA*APRENDIZAJE:

La UEA ge desarrollard mediante lag siguientes modalidades:

-~ El profesor presentard los temas del programa.

- Los alumnos expondrédn los temas asignados.

~ Los alumnos participardn activamente en discusiones grupales.
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Los alumnos realizardn lecturas y entregardn los controles respectivos.
Los alumnos realizardn ejercicios que sérdn revisados.

MODALIDADES DE EVALUACION:

La evaluacién global se integrard de la siguiente manera:

Exposiciones individuales y grupales.

Entrega de ejercicios.

Los alumnos participardn activamente en discusiones grupales, en forma de
seminario o taller, segin lo considere el profesor en relacidén con sus
objetos de aprendizaje.

Evaluaciones periddicas.
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