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OBJETIVO(S) :

Objetivo General:
Que al final de la UEA el alumno sea capaz de:

Describir y aplicar los fundamentos tedérico y practicos de la administracién
en la empresa pecuaria y valorar su aplicacidn en todo organismc productivo
social o privado.

Objetivos Especificos:
Que al final de la UEA el alumno sea capaz de:

- Describir los conceptos y procesos de la administraciédn pecuaria.

- Elegir y desarrollar 1las estrategias para una adecuada administracién
pecuaria. |

- Organizar y dirigir una empresa agropecuaria de cualquier especie animal.

— Proponer alternativas para una adecuada administracidn pecuariaﬁ

— Evaluar los resultados de la administracidén pecuaria. |

CONTENIDO SINTETIGO:

Administracidén Estratégica en la Empresa Pecuaria.
1l Administracidén estratégica.

.1.1 DPefinicidn y concepclones.

1.2 Importancia.

1.3 Beneficios.

.1.4 Naturaleza y Alcances.

.2 Elementos de la Administracidn Estratégica.
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1.3 Desafios de la administracidn estratégica.
1.4 Dimensiones soc1ales y éticas de la administracidn estratégica.

1.5 Actividad emprendedora e lnnovacidn corporativa.

Proceso de la administracidn estratégica en la empresa pecuaria.
Misidn.

Vis1dn.

Valores.

Visidn compartida.

Propdsitos.

Analisis del entorno.

.1 Externc. |

.2 Interno (recursos, competencias y capacidad estratégica).
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Desarrollo y eleccién de la estrategia en empresas pecuarias.
.1l Formulacidn de una estrategia.

.2 Bases de eleccidn estratégica.

.3 Opcilones estratégicas.

.3.1 Direcciones y métodos de desarrollo.

.4 Valoracidn y seleccidn de estrategias.
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Organizacidén de la produccidén animal.

Elementos del concepto.

Importancia.

Principios.

Técnicas de organizaciodn.

.1 Organigramas.

.2 Manuales. |

.3 Diagramas de procedimientos.

.4 Carta de distribucidén de trabajo o de actividades.
Las cooperativas ganaderas y las organizaciones sectoriales como vectores
en la produccidén animal. | |
La cooperacidn internacional en la prcducc1mn animal.
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Direccidon de la empresa pecuaria.

Planeacidn.

Recopilacidn de informaciédn.

.1 Datos fisicos y técnicos.

.2 Ingresos y gastos

Toma de decisiones.

.1 En condiciones de riesgo y de incertidumbre.
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6. Alternativas y métodos de contrecl en la empresa pecuarlia.

6.1 Elementos del ccnceptoi \

6.2 Importancia.

6.3 Control interno.

6.4 Control de gestidn.

6.5 Técnicas de control.

6.6 Control estratégico (del entorno, de utilidades, de recursos humanos, de
produccion y mercados).

7. Reingenieria en la producciébn animal. |

7.1 Elementos del concepto. |

7.2 Procesos, procedimientos Yy esténdares. 1

7.2.1 Definicién de proceso. Q

7.2.2 La orientacidn hacia l1los procesos. f

7.2.3 La cadena de valor.

7.2.4 Blasqueda de puntos de innovacidn.

7.2.5 Trazo de mapas de procesos.

7.2.6 Mejora continua.

8.0utsourcing en la empresa pecuarla.

8.1 Elementos del concepto.

8.1.1 Definicién, importancia y aplicacidn.

8.1.2 Funcionalidades basicas. _

8.1.3 Caracteristicas relatlvas al contrato entre partes y a la empresa de

Qutsourcing. !

8.2 Objetivos del Outsourcing. |

8.3 Quée se puede subcontratar y gué no.

8.4 Ventajas y desventajas de la subcontratacidn.

8.5 E1 Outsourcing como herramienta de la reingenieria.

8.6 Futuro del Outsourcing.

9.Calidad total en la empresa pecuaria.

8.1 Elementos del concepto.

9.2 Principios absclutos de la calidad en las empresas.

9.3 Principales aportaciones a la @ filosofia de la calidad: Wlllaam Edwards

~ Deming, Philip Crosby, Josep M. Duran, Kaoru Ishikawa, Acle Tﬂm351nl

9.4 E1 “espejo de satisfaccidn”. ) |

9.5 Mapas de servicio. |

3.6 An&dlisis de Pareto, diagramas de causa-efecto.

9.7 Traduclendo las técnicas en resultados. '
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MODALIDADES DE CONDUCCION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE :

a) Al inicio del «curso el profesor presentara el contenido de |la UEA, las
modalidades de conduccidn y 1los criterios de evaluacidn.

b} El proceso de enseflanza-aprendizaje se 1llevard a cabo de una manera
dinamica. El1 profesor sera conductor de este proceso y ﬁromoveré la
participacién activa de los alumnos; iniciard las sesiones con una
introduccidén al tema, asi como plantearid preguntas eje que conduzcan la
discusidén y abran el debate del grupo.

¢) Los alumnos establecerdn el compromiso de realizar las lecturds de manera
previa como condicidn para el mejor aprovechamiento del curso. |

d) El profesor explicara el desarrollo de conceptos, técnicasiﬁ Procesos;
presentara ejemplos vy abrira un espaclo para plantear preguntas y dudas;
también, aplicard ejercicics © problemas dgue resolveran los alumnos de
manera 1ndividual, en equipo © el grupo en su conjunto,!poniendm en
practica los conocimientos adquiridos; promoverda el uso de la légica, la
argumentacidn y la creatividad.

e} Se realizardn visitas a empresas y organizacliones pecuarias. %e impulsara
la reflexidn de los alumnos y la expresidn de sus ideas, dudas y puntos de
vista, mediante preguntas y comentarios. Se aclararan las dudas surgidas,
se profundizaran los aspectos requeridos o se ampliaréa laiinformacién
necesaria, haciendo un esfuerzo para 1llegar a conclusiones; ademas de
otras modalidades gue proponga el profesor.

MODALIDADES DE EVALUACION:

Evaluacidn Global:

Incluiraevaluaciones periddicasy, en su CAas0, evaluacién terminal. Se
conslideraran para la evaluacidn las tareas, - expcsicione# en clase o
seminarios, asl como la participacidn vy desemperic dentro del curso.los
factores de ponderacién serdn a juicio del profesor v se daran a conocer al
inicio del curso. |

Evaluacidn de Recuperacidn: .
N /
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A juicio del profesor, cmnsistir? en una evaluacidn escrita gque incluya todos
los contenidos tedricos y préacticos de la UEA, ¢ solo aquellos gque no fueron
cumplidos durante el trimestre.

1. Blanchard, K. (2004) Empowerment: Tres claves para que el‘procesm de
facultar a los empleados funcione en su empresa. Grupo Editorial Norma,
Colombia. - |

2. Forneas, C.J.R. (2008) “Outsourcing: Sague E1l Maximo Partido De Sus
Proveedores. Editorial Netbiblo, Espana. ,

3. Gutiérrez, P.H. (2005) Calidad total vy productividad. Mc Graw Hill -
Interamericana, México. f

4. Koenes, A. (2002) Gestidn de la calidad total. Ediciones Diaz De Santos,
Espana. |

5. Robledo, C.M.A. (2004) Un enfoque integral de la direccién de empresa.
Ediciones Diaz De Santos, Espana.

6. White, R. (2003} Manual de ocutsourcing: Gula completa de externalizacidn
de actividades empresariales para ganar competitividad. Espafa.;

RECOMENDABLE

1. Alvarado-Ledesma, M. (2004) Agronegoclios Empresa y Emprendimiento.
Fditorial El1 Ateneo, Argentina. |

2, Bibilioteca Béasica. Direccibén de empresas agropecuarias, Editorﬁal Limusa,
Mexico. i

3. Guerra, G., Aguilar-valdés, A. (2006) La planificacién estratégica en el
agronegocio. |

4. Guerra, G. (1999) Manual de Administracidédn de Ciencias Agropecuarias.
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas. San José, Costa Rica.

5. Guerra, G. (2002) El1 agronegocio y la empresa agropecuaria frente al siglo
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