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Objetivos Genprales

i
Que al finaT

del curso el alumno sea capaz de:

i

humané . |i

2. Intezp?efar las teorias de la wmotivacidn seflalando su relacidn con
disefio y| [la satisfaccién en el trabajo.

3. Cﬂmprender las teorias del liderazgo y su rela010n con la comunicaclon,
lenguaje y la representaciodn.

4. Camnrende? los enfogues del deaarrcllo organizacional y las propuestas
cambio planlflcada en las Grganlzaclcnes

5. In*erﬁretﬁr v confrontar los tres enfoques basicos para estudiar
cultura brganlzac1nnal

6. Expllcariﬁas nuevas formas de trabajo basada en el individualismo y

1nd1v1duo en la organizacidmn.

2

CONTENEDG SINTETICO:

1. Reestructurac1cn de la empresa, participacidn en el trabajo

F

1. Expllcarr&as condiciones que exigieron la aplicacidén de nuevas formas de
@rganlzacgmn del trabajo basadas. en 1la recomposicidn de tareas y el
trabajo ‘eh egquipeo, vy su relacidédn con las nuevas teorias del comportamiento

el
el
de
la}

la

competeﬁula y sus. efectos en 1la identidad vy el comportamiento del

Y
desburmﬁfatlzac1an
a) La CrlSlS de los anios sesenta.
b) Demandas de participacidn.
c) Nuevui principios de organizaciédn del trabajo.
¥
2. Tegrlashde la motivacidn y satisfaccién en el trabajo.
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a) Escala de necesidades ‘de Maslow. - - = -
b) Teérias de los dos factores de Herzberqg.
c) La motivacidn como sustituto del sentido. B
3. Liderazgo, comunicacidén y lenguaje.
a} Estilos de liderazgo, el aporte de Lewin. - -
b) La perspectiva behaviorista de Blake y Mouton.
"¢) El modelo situacional de Hersey y Blanchard. |
d) Liderazgo, lenguaje y representacidn: una visidn alternativa.
4. Desarrollo organizacional y procesos de cambio.
a} Perspectivas del desarrollo organizacional.
b}y Cambio planificado en las organizaciones.
c¢) Balance entre estructura y accidn.
5. Cultura organizacional: tres enfoques basicos. —
a) Integracidn cultural, armonia y homogeneidad.
b) Diferenciacidn cultural, separacidn y conflicto.
c) Fragﬁentacién cultural, multiplicidad. y.flujo.
6. Identldad y excelencia.

.

-- ¢} Los costos de la-exceélencia. el L

a} :En busca de la excelencia?. .
b) Fabricacidén de identidades Y explotac10n narcisista.

LE o

MODALIDADES DE CONDUCCION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE:
Exposicidn de los temas del cursco a cargo del profesor.
Realizacidn de una préctica en una organizacidén real para describir algunos
de los temas..abordados. en el c¢urso de acuerde con las indicaciones
establecidas por el profesor. Este trabajo se realizarad en equipos, debera
ser presentado oralmente al final del curso y se entregara por escrito en
forma de monografia.
Sesiones de discusidn que se apoyaran en la bibliografia basica asignada
para cada tema.

MODAL.IDADES DE EVALUACION:
P

Evaluaciéniglobal:

I
- Evaluaciones periddicas. |
. vy

\,ﬁf | UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

bl -

C l L] | ™
L} J | I-d. -
ol S ) T _F - ' .IJI o

F‘. ,2,;;

EL SECRETARIO DEL COLEGIO




AELR

[TISYST ST TTRp 11 -

S _l!"..I_IJL_ . " ey o~

' ﬂ

r/"'_

- Presentacidén oral de los resultados de la practica.

' 1o Y - '
- Presentac&%n de una monografia escrita.
- Evaluac1cnhterm1nal

r ,
- Part1c1pac£mn del alumnm en las sesiones de discusiodn.

. \|P
Evaluacién de Recuperacidn:

ﬂ$

aprendlzahe |
- No requlere inscripcidén previa a la UEA
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BIBLIQG%LFIA NECESARIA O RECOMENDABRLE:
|| J

1. Arnott_
arganlﬁﬂc1mn devoradora, Buenos Alires, Paidédés, (2002} .
B |

a la laélca o de la légica al caos?, Barcelona Paidds, (1993).

-

Dave, El culto a 1la empresa, el engafcso atractivo

1- E1 alumno"debera presentar la monografia exigida en el curso Yy una
evalua01onl gue ccntemple el contenido integro de la unidad de ensefianza

de'

2. Aubert|N1CGle v De Gaule]ac Vicent, EI cﬁste de la excelencia, ¢Del caos

3. Baba' Marietta L., "Higstory of Wcrkplace Anthropology”, en Anthrmpelﬂgy of
Work REJlEW -
http: //lww practlcalgatherlngs com/workplace anthrﬂ/hlstory html, (1998}.
4. Bauman Zygmunt La cultura como praxis, Barcelona Paidds, (2002).
5. Bennls‘Warren Degarrollo Drganlzac1ﬂnal su naturaleza, sus origenes y
| perspecqlvas Reading, Fondo Educativo Interamericano, (1973).
| |
[ -gt . |
6. Bennls|Warren G., Estructuras tradicionales, transformacidén y cambio,

ensayos“smbre el desarrollo y evolucidn de la organlzacidén humana, Buenos

| N
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Airxes, iTraquel (1969) .
i | | .

7. Blake Robert R. y Mouton Jane S., El nuevo GRID gerencial, México, Diana,
(lQBZ)iT r «

8. Calas Marta B. Y  Smircich Linda, "Voicing Seduction to Silence
Leadersﬁlp" pags. 338-376, en XK. Grint (ed.) Leadership:Classical,
Centepmrany and Critical and Critical Approaches, Nueva York, Oxford,
Unlvers%ty Press, (1997}.

o |
9. Deal Téfrence E yv Kennedy Allan A., Culturas Corporativas, ritos y
. ! | vy
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rituales de 1la vida organizacional, México, Fondo Educativo
Interamericano, (1985).

10. Hall Stuart y Du Gay Paul, (eds.), Cuestiones de identidad cultural,

' Buenos Aﬁres, Amorrortu, (2003).

|.

11. Hersey Paul y Blanchard Ken H., Estilo eficaz de dirigir, México, IDH,
Ediciones, (1981).

12. Herzberg Frederick, 7"El concepto de motivacidn-higiene y los problemas de
la fuerza de trabajo', pa&gs 49-57, en D.R. Hampton (comp.) Conceptos de
comportamiento en administracién, México, Ediciones Contables vy
Administrativas, (1981).

13. Hobbs Abravanel Poupart Allaire vy Simard Firsirotu (comps.), Cultura
crganlzac1mnal aspectos tedricos y metodoldgicos, Bogota, Legis, (1992).

14 . Hofstede Geert, Culturas y organizaciones, el s&ftware mental, la
cooperacidén internacional y su importancia para la sobrevivencia, México,
Alianza, (1999).

15. Ibarra Colado Eduardo, "Organizacidn del trabajo y direccidén estratégica,
caracterizacidén de 1la evolucidn de los paradigmas gerenciales'", pags.
15-47,  €n E. Ibarra et al., Argumentos para un debate sobre la
modernidad, Aspectos organilzacionales Y econdmicos, México,
UAM;Izgﬁpalapa, (1994) .

16. Lewin Kurt, "The Consequences of Authoritarian and Democratic
Leadership", péags. 409-417, A. W. Gouldner (ed.), Studies in Leadership,
Leadership and Democratic Action, Nueva York, Harper & Brothers, (13850).

17. Marﬁuliés Newton 'y Raia Anthony P. (eds.}, Desarrollo Organizacional,
valores, proceso y tecnologia, Méxice, Diana, (1993).

18. Martin Joanne, Cultures in Organizations, Three Perspectives, Nueva York,
Oxford; 'University, Press, {(1992}.

' I' [ 2

19. Maslaw Abraham H. "Una teoria de la motivacidén humana", pags. 223-245,
en H. M. Strage, (ed.), Hitos en la gestidn empresarial, Un libro de
lectura obligatoria, BRarcelona, Apdstrofe, (1994).

20. Maslow Abraham H., EI management segin Maslow, una visién humanista para
la empresa de hoy, Barcelona, Pailidds, (2005). )
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21. Marglin'Stephen, "Como atrapar las moscas con la miel", pags. 223-239, en
M. Aglietta et al., Ruptura de un sigstema econdmico, Madrid, H. Blume,
(1981) ., !
L
F
22. Parker Martin, Organizational Culture and Identity, Londres, Sage,
(2000) .41 |
||
. W : _
23. Peters Tom vy Waterman Robert, En busca de la excelencia, México, Lasser
Press, {(1984).
24 . Sievers Burkard, "Beyond the Surrogate of Motivation', en Organization
St’udies, . 7{3): 335-351, (1986}.
25. Smircich Linda vy Morgan Gareth, "Leadership: The Management of Meaning"”,
- en Journal of Applied Behavioral Sciences, 18:257-273, (1982}. y
_ :

| UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA A

e . t-"“‘*'-:"-—--...._..____

Gasa alnerta al tiempo HHHR\ j/i;)
“ADECUAGION_.» 7 £ 2

PRESENTADA AL COLEGIO ACADEMICO

EN SU SESION NUM. 355

EL SECRETARIO DEL COLEGIO




