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OBJETIVO(S) :

Objetivo General:

Comprender y aplicar los estandares,
administracidn de proyectos de software.

Objetivosgs Parclales:

1. Comprender la importancia

entre costo, funcionalidad Y

desarrcllar.
motivados y coordinados.

4., Adaptar el proceso de desarrollo
peculiaridades del personal.

CONTENIDOC SINTETICO:

H

1.2 El personal. El problema.

I,_.I.

El personal.
Los participantes.

.1
2 Los jefes de equipo.

TN NN

3. Comprender los elementos gque se necesitan

tlempe

a laé necesidades del cliente y a las

|

Que al final de la UEA el alumno sea capaz de:

J

de los elemenﬁos

en la administracidn de proyectos de software

2. Comprender la 1lmportancia de la negmc1ac1nn con el cliente y el compromiso
de entrega de los sistemas

i

-

i

!
El espectro de la administracidn de prmyeFtos
.1 ¢Qué significa la administracidn de proyectoa

.3 El1 proceso de la administracién de un proyecto.

métodos,| tecnlcas y herramientas para la

p&rsanal, problema y proceso

para organizar equipos eficaces,
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r;. El equipo de desarrollc de scftware. . “
2

2

"l

El problema. “
.1 Origen de un provyecto,
.2 Ambito del software.

LiJlJJLAJLLJ

de software que 1o resolvera.

s
S o

mas utilizados.
Eleccidn del ciclo de vida del proyecto.
Administracidén eficiente de un proyecto.

2= T o
LI Y

Planeacidn del provecto.

La planificacidén del provyecto. |
Estimacién. :
Recursos.

Medidas, métricas e indicadores. .
El modelo constructivo de costos (COCOMO).

oot ;o m
Oy N W NP

d
1

h

Administracidén basada en riesgos.
.1 E1l proceso de la gestidn riesgos.

o h

priorizacidn de riesgos.

Supervigidn de riesgos. o

|
8. Recuperacién de proyectos: ;
8.1 Panorama del Desarrollo de Proyectos
Abandono.

8.2 Recuperacidn de Proyectos de Software.

N

3
.4 Aspectos sobre la coordinacidn y la comunlcaclon
5 Exrrores clasicos relacionados con las personas

3.4 Errores clésicos relacionados con la tecqﬂlogi

Errores clasicos relacionados con el progeso.

6.3 Control de riesgo. Planificacién de riesgos.

7. Herramientas para aumentar la productlv1dad
7.1 Las herramientas para el soporte de la prﬂduct1v1dad
7.2 Adgquisicidn y uso de herramientas para el soporte de la productividad.

;

'
a
°

.3 Descomposicidn de un problema para scllcltar la aprobacidn del proyecto

4. E]1 proceso de la administracidn de un profectm
Ciclo de vida del proceso de administracidn dﬁl proyecto,
Taxonomia de los modelos vy metmdcloglas para el desarrcllo de software

. : 1 u
Errores clisicos relacionados con el prc?uctﬂw
| !

.2 Estimacidn de los riesgos. Identifﬁcacﬁén de

;

t
I

|

1de Software: Conclusidn vs.

i

Resolucidn de riesgos.

rieggos. Analisis vy
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MODALIDADES DE CONDUCCION DEL PROCESO DE_ENSEﬁANZA-APRENDIZAJE:

Clases tedrico-practicas a cargo del prefeser con participacién activa del
alumno y clase practica en laboratorio. -

Como estrategia de ensefilanza el profesor harid expogiciones de los temas en el
aula y diseflard experiencias de aprendizaje?en el laboratorioc en las que los
alumnosg participan activamente poniendo : en practica los conocimientos
adquiridos para administrar un proyecto de software.

. . L, .
Las habilidades transversales que deberi edgulrlq[el alumno asociadas a esta
UEA son: *

{Ht0) Lenguaje disciplinar: integrar 1los geneqimientee de la ingenilieria de

software adquiridos en los trimestres | anteriores para comprender los
criterios con los gque se lleva a cabo la planeacidn de un proyecto.

(Ht1l) Aprender a aprender:; i1investigar unh tema relacionado con la UEA y
explicarlo.

(Ht2) Trabajar armdénicamente en un equipp: eeelizar la planeacidn de un
proyecto en equipo y reportara la labor' realizada por cada uno de los
miembros del mismo. i |

(Ht3) Comunicarse eficazmente, de forma oral y escrita, en espafiol: elaborar
reportes bilien redactados. Presentar Y defender sus reportes de forma cral

frente al grupo.
(Ht4) Comprender perfectamente textos técnicos |en espafiol: preparar un tema

temas discutidos en clase y responder a preguntas del profesor.

(Ht5) Comprender textos técnicos en inglésp: leér un texto técnico en inclés
relacionado con el contenido de la UEA y explicarlo en espahol.

UEA son:
|
desarrollo de un provyecto esta en términos @e costo, funcicnalidad y tiempo.

eficientes:
seguir una metodologia que permita gestionar un proyecto de forma eficaz.

los recursos disponibles para lograr los DbjethDS de un proyecto.

\

con anterioridad a la clase y discutirlo en clase. Escribir resitmenes de los

Las habilidades disciplinares que deberi aiQuirir el alumno asociadas a esta

(H3) Negociar con el cliente el cempremlee éntre costo, funcionalidad V%
tiempo de entrega de los sistemas a desarrollar: comprender gue el buen

(H4) Aplicar modelos vy técnicas para disefiar, implementar y probar sistemas

(H5) Desarrollar la capacidad para temarideelslenes tomar en cuenta todos

(H8) Entender 1la importancia de la dlepeeﬂCLenlel trabajo, la negociacidn y

-
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proyecto <comec una estrategia ganar-galiar. J ’:

]

]

Las actitudes que se fomentaran en el alumno asociadas a esta UEA son:
! |

(Al) Liderazgo en equipos de trabajo mult1d14¢1p11Larlcs

(A2} Perseverancia en la solucidn de problemﬁs |

(A3) Disciplina para aplicar los conocimientos adquiridos.

(A4) Conducta emprendedora e innovadora. L |

(A5) Voluntad de mantenerse actualizado en su area de trabajo.

(A6} Responsabilidad y ética en su desempelio prof351mnal

(A7) Concilencia de la realidad social y responsabllldad ecoldgica.

(A8) Adaptacidn a nuevos © diferentes entarnms tecnuloglcos

1 :

MODALIDADES DE EVALUACION: | I

Evaluacidén Global:

- 1 ] 1 L 'I'q '
Se ponderaran las siguilentes actividades a criterio del profesor:

N

- Evaluaciones periddicas. : -

- Evaluacién terminal. g |

- Documentos elaborados en equipo.

- Exposicidn oral de los temas preparados para discutir en clase.

- Participacién en el proceso de argumentacidn,
teoria como en las de practica. !

o de forma oral en espafiol. . J .
Evaluacién de Recuperacidn:

de la unidad de ensefianza-aprendizaje. )
|

No requiere inscripcidn previa a la UEA.

S

BIBLIOGRAFIA NECESARIA O RECOMENDABLE:
4y

de proyectos. Universidad Autonoma Metrmpmlltﬁna 2012.

_"\\I

el liderazgo para el buen desarrollo de software: asimilar la gestidén de un

- Tareas 1individuales y en equipo, que inclu?en practicas de laboratorio.

tanto en las sesglones de

| ' . :
- Evaluacidn de las lecturas de textos en inglés, mediante reportes escritos

El alumno deberd presentar una evaluacidn que céntemple todos losg contenidos

1. Gémez, M. C., Cervantes J., Gonzalez P. P Notas del cursc: Administracidn
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2. McConnell, S. Desarrollo y gestidn de proyectos informaticos. McGraw-Hill,
Microsoft Press, 1997. | b

3. Pfleeger, S., Atlee, J. Software engineering: ITheory and practice. Pearson
Prentice Hall, 2009. | | ~

4, PMI, M. T. Guia de los Fundamentos para la Direccidn de Proyectos (Guia
del PMBOK), Project Management Instituté,bzolan

5. Pressman, R. S. Ingenieria del software: Un enfogue practico. McGraw-Hill,
2010. | “

\F' Sommerville, I. Software engineering. Pearson Education, 2013. y
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